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La scommessa

sull'idea alla fine
“hapagato

La storia di chi

cel’ha fatta

li ingredienti ci sono tutti.

La voglia di rischiare e di
mettersi in proprio, scommet-
tendo su un’idea. La rincorsa ai
primiordini. Il salto dalla sempli-
ce partita Iva alla nascita di una
veraazienda. Poila caceiaai part-
ner industriali e finanziari, fino
allancio di prodotti innovativi. E
quindi la scommessa che si rin-
nova, il giro che ricomincia, con
obiettivi- viavia pilt ambiziosi,
puntando piti in alto.
~ Eccola, laricerca sulle biotéc-
nologie che si trasforma in im-

presa. Il passaggio. dagli studi.
in provetta alla-loro applicazio-

nesu scalaindustriale & possibi-
le. Cisaranno sicuramente osta-

coli da superare, una serie di

tappe obbligate per garantire la
crescita. Ma qualcunoil percor-
soha deciso di affrontarlo e 'ha
portato a termine. Riuscendo a
rivolgere nello stesso tempo un
dcchio ai risultati scientifici e
T'altro ai meccanismi di merca-
to. E il caso della Areta Interna-
tional, natanel1999 a Gerenza-
no, in provincia di Varese, all’in-
terno degli-ex laboratori Lepe-
tit. Meglio, & il caso di Maria Lui-
sa Nolli, biologa, che della Are-
ta e stata la fondatrice e attual-
mente & 'amministratore dele-
gato. Un’avventura umana e
imprenditoriale. Ma anche una
storia esemplare. .

- «Quando la Dow Chemical

decise di uscire dal settore far-
maceutico—racconta Maria Lui-
sa Nolli — vendendo alla Ho-
echstla Lepetjt, compresoil cen-
tro ricerche di Gerenzano, dove
lavoravo dauna quindicina d’an-
ni in qualita di responsabile dei
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ARETA UN CASO ESEMPLARE.

Quando la ricerca
fali impresa

laboratori di biologia cellulare,
presiil coraggioadue maniemi
lanciai nel grande passo: mi li-
cenziai e mimisiin proprio. Ero
convinta di potere metterea frut-

to Ia mia esperienza, incentrata
nella generazione e produzione
di anticorpi derivati dalle cellu-
le. Presilapartita Iva, misisuun
cartoncino la lista dei prodotti e
dei servizi che eroin gradodi of-
frire. Affittai persino una parte
dei miei ex laboratori, quelli nei
quali avevo trascorso migliaia di
gmmate Grazie al cielo comin-
ciarono a giungere gli ordini. E
provenivano anche da colossi co-
me Merck e Serono». Un inizio
Incoraggiante, non ¢'é che dire.
Draltronde il mercato di riferi-
mento era stato chiaramente in-
dividuato: gid afineanni Novan-
ta si prevedeva che almeno il
50% dei farmaci del futuro do-
vessero essere biofarmaci. Unfi-
lone di ricerca (e di conseguen-
za imprenditoriale) -estrema-
mente promettente. '
+ Federica Nolli, esperta di fi-
nanza, aiutala sorella Maria Lui-
sa nella stesura di un business
plan. ConT'ajuto di un business
angel, la Livolsi & Partners, vie:
nefondatalasocietd, la AretaIn-
ternational. La crescita & raplda
Al punto che ben presto arrivala
seconda decisione chiave: agli
studi sugli anticorpi, sulle prote-
ine e sulle cellule destinati alla
ricerca, si affianca un secondo
fronte di attivitd, riguardante la
terapia: «Gia, perché non pensa-
re che buoni prodotti per laricer-
ca potessero trasformarsi in po-
tenziali prodotti farmaceutici?»

Per la Areta & il salto di qualita,
che si compie nei primimesidel
2003. Certo, occorre consolidar-
si, creare una struttura adegua-
ta. Alla famiglia Nolli si affianca-

no allora un pariner finanziario
e un socio industriale, 'austria-
ca Cyathus Exquirere. In questo
modo sirendono disponibiliica-
pitali necessari alla realizzazio-
ne di impianti- ultramodeé¥ni,
che ottengono le autorizzazioni
e le certificazioni indispensabi-
li, in base allalegislazione italia-
na, per-l'operativitd nel campo
farmacéutico.

" Risultato, la Areta oggi € una

societd internazionale non solo,

nel nome, visto che ha rapporti,
accordi e partnership con una
ventina di aziende del biotech in
tutto il mondo. Ha un fatturato
superiore al milione e mezzo di
euro e 25 dipendenti, tutti ricer-
catori. Il suo terreno di azione si
& progressivamente allargato: la
produzione comprende cellule,
comprese le staminali, lisati cel-
lulari perla rigenerazione deites-
suti, anticorpi finalizzati alla im-
munoterapia, proteine ricombi-
nanti perle terapie enzimatiche,
Fiore all'occhiello, la partecipa-
zione a tre progetti di ricerca eu-
ropei e a sei nazionali.

E qui viene il bello. Il proget-
to pitavanzato riguarda gli anti-
tumorali, in particolare lo svi-
luppe di un vaccino idiotipico
per linfomi non Hodgkin. Un
lavoro condotto in collaborazio-
ne conl’équipe di Riccardo Dol-
cetti, del Centro di riferimento
oncologicodi Aviano, in provin-
cia di Pordenone. Maria Luisa

llcoraggiodi
osare, Maria
Luisa Nolli,
biologa,
fondatricee
amministratore
delegatodiAreta
International

Nolli se ne inorgoglisce: «Sia-
mo alla fase preclinica. Ma se
tutto andra bene potrebbe esse-
re il primo, vero prodotto targa-
to Areta». (s.man.)




